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Verslag interviews met 16 medewerkers 
van het Varendonck College, Asten/Someren 

 
Een belangrijk onderdeel van de begeleiding van procedures werving & selectie is het 
afnemen van interviews bij een aantal functionarissen van de school. Dit document bevat de 
opbrengst van interviews met 16 medewerkers van het Varendonck College in 
Asten/Someren. Het verslag is bedoeld om informatie te verzamelen om een vollediger 
beeld te krijgen van de context waarin de vacature wordt aangeboden en voor het opstellen 
van het school- en functieprofiel betreffende de vacature Manager OnderwijsTeam Mens & 
Maatschappij (OTM) en klas 3v/h en 4v. De medewerkers zijn via hun directeur uitgenodigd 
voor deelname aan de interviews. De interviews hebben plaats gevonden op dinsdag 9 
november 2021 op het Varendonck College in Asten. Daar waar de hij-vorm gebruikt wordt, 
kan natuurlijk ook ‘zij’ gelezen worden. 
 
Aan de interviews hebben meegewerkt: 

 2 managers onderwijs (Natuur, kunst & techniek en Talen) 

 de manager OnderwijsTeam Mens & Maatschappij ad interim 

 IB-er 

 hoofd P&O 

 vier mentoren 

 7 docenten uit het OnderwijsTeam Mens & Maatschappij 
 
Na afloop van de interviews heeft nog een gesprek plaatsgevonden met de rector, Irma van 
Nieuwenhuijsen en de directeur, Robert Weijmans. 
 
Tijdens de interviews zijn de volgende vragen gesteld: 

 Waar kan/mag het Varendonck College trots op zijn? Wat gaat er goed? 

 Wat behoeft (extra) aandacht? 

 Welke kwaliteiten heeft de huidige manager OTM a.i.? 

 Wat verwacht je van de nieuw te benoemen manager OTM? 

 Over welke competenties dient deze manager te beschikken? 

 Welke persoonlijkheidskenmerken passen bij de school? 
 
Waar kan/mag het Varendonck College trots op zijn? Wat gaat er goed? 
Alle geïnterviewden geven aan dat ze blij zijn met het nieuwe gebouw. Het gebouw heeft 
een mooie moderne uitstraling en het past bij het onderwijsconcept dat het Varendonck 
College voorstaat. Vanzelfsprekend is het nog wel wennen en hier en daar en kunnen de 
ruimtes meer adequaat benut worden. 
 



 

2 

De collegialiteit wordt als heel warm en positief ervaren. Recent benoemde docenten en 
managers onderwijs geven aan dat ze makkelijk hun plek vinden en zich snel thuis voelen op 
het Varendonck College; nieuwe collega’s voelen zich welkom. Diezelfde ervaring hebben de 
studenten die stagelopen op het Varendonck. Belangrijke kracht is dat men er voor elkaar 
wil zijn en elkaar wil steunen als dat nodig is. Die onderlinge band is van groot belang en 
daar wordt, zeker nu, een sterk beroep op gedaan gezien de situatie waarin het Varendonck 
College zich bevindt: grote onderwijskundige innovaties (leerpleinen, modulering, nieuwe 
organisatiestructuur), nieuwbouw en last but not least de coronacrisis die het onderwijs (nog 
steeds) in sterke mate treft en veel vraagt van het hele team (OOP, docenten en 
management). 
 
Men is ook trots op de leerlingen die bijdragen aan de goede sfeer op school. De docenten 
geven aan dat dat ook de reden is dat men met relatief weinig regels de school draaiend kan 
houden, al verdient dit aspect wel voortdurend aandacht. Al met al is de relatie tussen team 
en leerlingen goed (laagdrempelig). 
De goede zorg voor leerlingen staat hoog in het vaandel. Het streven dat het onderwijs de 
leerling volgt, wordt breed gedeeld en is het uitgangspunt bij de vormgeving van het 
onderwijs. Het ruime aanbod van keuzemogelijkheden is een belangrijk uitgangspunt 
daarbij. 
 
Tot slot ervaren veel geïnterviewden dat er weer sprake is van flow, na een periode die veel 
van alle betrokkenen gevraagd heeft. Men spreekt van een kantelpunt. Nu komt het erop 
aan om vooruit te kijken en samen het brede scala aan uitdagingen op te pakken. 
 
Wat behoeft (extra) aandacht? 
Al met al kan men stellen dat het Varendonck College een hoog ambitieniveau heeft: het 
vormgeven van een nieuw onderwijsconcept met leerpleinen, KWT, modulair onderwijs e.d. 
binnen een nieuw schoolgebouw dat toegesneden is op dat concept en dat ondersteund 
wordt vanuit een veranderde organisatiestructuur die past bij het realiseren van de 
onderwijskundige doelen. Het werken met managers onderwijs en IB’ers, expertgroepen e.d. 
zijn daar voorbeelden van. 
Een en ander betekent dat er op veel borden tegelijk geschaakt wordt waarbij de onderlinge 
samenhang tussen de uit te voeren activiteiten van belang is. Dat vraagt veel van alle 
betrokkenen en daarbij moet gewaakt worden voor het zgn. AHMAS-syndroom (alles hangt 
met alles samen). 
De uitdaging is om steeds de goede balans te vinden tussen aandacht voor het 
productgericht werken en het procesgericht werken: plannen, doorpakken, borgen en 
evalueren waar het kan met daarbij steeds weer oog voor de menselijke maat (stabiliteit en 
dynamiek).  
 
Het is van belang de wederzijdse verwachtingen helder uit te spreken en daarover 
transparant te zijn. Het nader omschrijven en uitwerken van de ambities van het Varendonck 
College zal daaraan zeker bijdragen en heeft de aandacht. 
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Men benoemt het belang van het aangeven van de prioriteiten en het onderbouwen van de 
keuzes en geeft aan dat men daaraan werkt. Dat helpt om de ervaren flow, de weg omhoog 
vast te houden. Het spreekt vanzelf dat een goede communicatie en transparantie daarbij 
van belang is en om een proactieve houding van alle betrokkenen vraagt. 
Het hoge ambitieniveau roept hier en daar het gevoel van een hoge werkdruk op. Het is 
belangrijk om daarover met elkaar in gesprek te blijven. 
 

Welke kwaliteiten heeft de vertrekkende manager OTM a.i.? 
Er is veel waardering voor de manager OTM a.i. Hij is zichtbaar in de organisatie en 
toegankelijk, doet wat hij belooft, ziet de mens in de organisatie en hun kwaliteiten. 
Daarnaast kan hij feedback geven en ontvangen.  
 
Naast zijn resultaatgerichte aanpak en het bieden van structuur is er oog voor het proces. Hij 
straalt rust uit en heeft overzicht: kwaliteiten die goed passen bij de ontwikkelingsfase van 
het Varendonck College. 
 
Wat verwacht je van de nieuw te benoemen manager OTM en klas 3v/h en 4v? 
Het zal duidelijk zijn dat bovengenoemde kwaliteiten graag terug gezien worden bij de nieuw 
te benoemen manager. 
 
De rol van de manager onderwijsteam binnen het Varendonck is cruciaal en essentieel bij 
het uitrollen van het nieuwe onderwijsconcept én het vormgeven van deze functie. Dat 
vraagt om een manager OTM die staat voor de visie van de school en de wijze waarop de 
school daar inhoud en vorm aan geeft: leerpleinen, verticale teamstructuur, modulair 
werken en de leerling als uitgangspunt.  
De manager OTM is goed in staat deze visie helder te verwoorden, een helder perspectief 
aan te geven en alle betrokkenen daarin mee te nemen, te motiveren. 
De manager OTM is organisatiesensitief. Dat vraagt enerzijds om een open en luisterende 
houding, het vermogen te kunnen differentiëren in ontwikkeltempo en ook waar nodig 
besluiten te nemen. Dat goed plannen, regelmatig evalueren en borgen daarbij krachtige 
interventies zijn, wordt alom onderkend. 
 
De manager OTM is benaderbaar en zichtbaar aanwezig. Een open deur betekent dat 
collega’s welkom zijn en ook dat hij regelmatig in het gebouw te zien is. Zeker in een tijd 
waarin vormgegeven wordt aan het nieuwe onderwijsconcept in een nieuw 
onderwijsgebouw. 
Door de goede vragen te stellen en goed te luisteren, werkt hij aan vertrouwen en is hij in 
staat vanuit een eigen frisse blik de collega’s te inspireren en te motiveren.  
Dat de nieuwe ontwikkelingen vragen om goede samenwerking in en tussen teams is 
duidelijk. De nieuwe manager OTM is iemand die verbindt en is een teamspeler, die ervoor 
zorgt dat één plus één meer dan twee is. Dat geldt zeker ook voor het team van managers 
onderwijs en de directie, het MT. 
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De manager OTM heeft ervaring met leidinggeven en heldere ideeën over hoe vanuit een 
teamgerichte benadering vorm te geven aan de doelen van de school. Hij is daarbij een 
rolmodel, weet feedback te geven en te ontvangen en collega’s te ondersteunen bij hun 
persoonlijke professionele ontwikkeling door hun talenten te zien, te benoemen en 
verantwoordelijkheden te delen. Hij staat open voor suggesties van collega’s en stelt zich in 
die zin ook luisterend op. De manager onderwijs mag fouten maken en neemt de tijd om zich 
goed in te werken zodat er sprake kan zijn van een langdurige en goede samenwerking. 
Hij is zich bewust van de verschillende loyaliteiten en weet daar op transparante wijze mee 
om te gaan.  
 
Over welke competenties dient de manager OTM te beschikken? 
Het antwoord op deze vraag wordt in ruime mate gegeven in het school- en functieprofiel en 
bij de verwachtingen ten aanzien van de manager OTM zoals hierboven beschreven.   
 
Welke persoonlijkheidskenmerken passen bij de school? 
De nieuw te benoemen manager OTM heeft een heldere visie die past bij het Varendonck 
College, geeft ruimte en inspireert. Hij is gericht op samenwerken en verbinden. Hij heeft 
oog voor de ontwikkelprocessen en streeft daarbij naar transparantie: Hij doet wat hij zegt 
en zegt wat hij doet en is daarmee betrouwbaar en transparant.  
Hij heeft oog voor wat er binnen de school speelt. Hij is empathisch, kan goed luisteren en 
heeft humor. 
 
De manager OTM spreekt mensen aan op hun professionaliteit, kan daarbij verschil maken 
tussen de zaak en de persoon, is energiek, kan en wil knopen doorhakken, is besluitvaardig. 
Hij maakt gebruik van de brede ervaring en kwaliteiten die aanwezig zijn binnen het team. 
Hij durft fouten te maken en kan daarvan leren. Hij verbindt zich met de school. 
 
 
10 november 2021 
 
Martin Hulsen 
Adviseur Versteege Search B.V. 
 


