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1.  Over het Varendonck College  

 

1.1 Algemene informatie 

Voordat we ingaan op de meest relevante en actuele informatie ten behoeve van 

de sollicitatieprocedure betreffende de functie manager onderwijs Onderwijsteam 

Mens & Maatschappij (OTM) plus klas 3 vwo/havo en 4 vwo, verwijzen wij de 

lezer naar de website van het Varendonck College: www.varendonck.nl. Op deze 

uiterst leesbare site vindt u een helder en beknopt overzicht van de meest 

relevante informatie over de missie en visie van de school, de relatie met de 

vereniging van OMO-scholen, de samenstelling van de schoolleiding, de 

omschrijving van het mentoraat, de positie van de MR en een aantal bruikbare 

links naar verschillende statuten zoals het leerlingenstatuut, de omgangsregels, 

schoolmanagementstatuut, de klokkenluidersregeling OMO en het 

schoolveiligheids- en welzijnsplan. Ook zijn er verwijzingen naar zaken als het 

pestprotocol, protocol gescheiden ouders e.d. te vinden. 

 

Van belang is het Schoolplan Varendonck College 2017-2021, waarin de lezer 

veel informatie vindt over o.a. de pijlers van het beleid, de leerlingenpopulatie en 

-prognose, het onderwijskundig beleid, begeleiding en ondersteuning. Aan een 

nieuwe versie van het schoolplan (2022-2026) wordt op dit moment gewerkt. 

Tot slot wordt de lezer geïnformeerd over de verschillende 

onderwijsprogramma’s en -activiteiten, inclusief de lessentabellen en de wijze 

waarop begeleiding en ondersteuning is ingericht op het Varendonck College 

middels de Schoolgids 2020–2021, die net als het schoolplan is opgenomen in 

het digitaal informatiepakket. 

 

Overzicht van het aantal leerlingen 

 
 

 

Deze leerlingen komen vooral uit Someren, Asten en Asten-Heusden.  

Daarnaast komt zo’n 15% van de leerlingen uit de omliggende gemeenten 

(streekschoolfunctie). 

 

Leerlingenprognose 

Het leerlingenaantal neemt in de komende jaren gestaag af. Na 2026 verwacht 

men dat het aantal stabiliseert. De totale krimp komt uit tussen de 25 en 30 

procent. Dat zijn forse getallen. Desondanks heeft de school duidelijke ambities.  

 Totaal leerlingen VMBO HAVO-VWO Totaal FTE 

2009 2140 960 1180 214 

2019 1650 700 950 150 

2021 1341 533 808 126 

2026 1283 536 747 113  

http://www.varendonck.nl/
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Het Varendonck College is een streekschool en wil dat ook blijven: een school 

met voor ieder kind een plek. Dat kan alleen in een passende organisatie met 

meer differentiatie in de klassen, flexibele inzet van personeel en aangepaste 

huisvesting. In Asten is afgelopen oktober een nieuw havo/vwo-gebouw 

opgeleverd, in de zomer van 2022 start de vernieuwbouw van het PrO-VMBO in 

Someren.  

 

Totaal aantal medewerkers op beide locaties in schooljaar 2021-2022 

 

Categorie Aantal FTE 

OP 111 88,3  

OOP 48 29,2 

Schoolleiding (incl. rector) 9 8,8 

 

1.2 Identiteit, missie en visie 

Het Varendonck College is een regionale scholengemeenschap (streekschool) 

voor praktijkonderwijs, vmbo, havo, atheneum en gymnasium voor alle 

leerlingen van twaalf tot achttien jaar uit Asten, Someren en omgeving, die 

advies krijgen voor het regulier voortgezet onderwijs. 

Het voedingsgebied bevindt zich in de gemeente Asten en Someren met een 

uitloop, voor met name het vmbo, naar de westkant richting Eindhoven. De 

school komt voort uit het College Asten-Someren, het Waterdaelcollege uit 

Someren en de Radboud mavo uit Asten. In deze regio ervaart men een grote 

wederzijdse betrokkenheid; het is een fijne, beschermde omgeving om op te 

groeien. 

 

Het Varendonck College wil vanuit die betrokkenheid samen met ouders, 

gemeenten, bedrijven en instellingen verantwoordelijkheid dragen voor de 

ontwikkeling van jonge mensen in de regio. De school wil een optimistische 

school zijn, gericht op het goede: de leerling staat centraal: hij doet ertoe als 

uniek persoon. Het onderwijs is gericht op het vergroten van de wereld van de 

leerlingen en de medewerkers. De leerlingen en medewerkers worden geholpen 

hun talenten te ontwikkelen zodat ze het beste van zichzelf aan de wereld 

kunnen geven. Ze zijn verantwoordelijk voor de eigen ontwikkeling en de 

ontwikkeling van anderen, in een veilige en persoonlijke schoolomgeving en met 

een individuele leerroute. Het Varendonck College hanteert de slogan: De 

wereld dichtbij!. 

 

“Op het Varendonck College staat de leerling centraal en we hebben hem in 

beeld. Bij alles wat we doen vragen we ons af wat de leerling eraan heeft. We 

helpen hem zichzelf, zijn talent en de wereld te ontdekken vanuit de veilige basis 

die de school is en leren hem de wereld positief kritisch te beschouwen. We zien 

de leerling als uniek persoon die mag zijn zoals hij is en we dagen hem uit om 

zijn talenten maximaal te ontplooien. De leerling heeft de verantwoordelijkheid 
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voor zijn eigen leerproces. Wij helpen hem om dat vorm te geven. Dat betekent 

dat we ons in de eerste plaats afvragen wat de leerling nodig heeft en ook wat 

hij zelfstandig kan. We willen de leerling bij zijn eigen onderwijs betrekken en 

hem leren zelf keuzes te maken. Bij alles wat we doen is en blijft het 

uitgangspunt: “de leerlingen moeten er beter van worden” en “we werken aan 

onze gedeelde visie”.” (Schoolplan Varendonck College)  

 

De school komt vanuit reflectie op de gemeenschappelijk gedragen waarden tot 

vier pijlers die de basis van het beleid vormen: 

• De leerling centraal in beeld 

• Professionele cultuur  

• Bildung 

• Omgeving 

Deze vier pijlers zijn de basis van het schoolplan en daarmee van het beleid en 

geven richting aan het denken en handelen. Wat de school ontwikkelt en 

vormgeeft moet aan (een van) deze pijlers gekoppeld kunnen worden.  

 

Grensverleggend Varendonck 

Sinds 2019 is de school stevig in verandering en ontwikkeling. Aanleiding 

hiervoor waren de teruglopende leerlingaantallen (krimp) én de constatering dat 

de realisatie van de doelen uit het schoolplan 2017-2021 een versnelling nodig 

had. De school moet wendbaarder, innovatiever en concurrerender worden. Dit 

geldt zowel voor de organisatie als de medewerkers. Om daar te komen is 

Grensverleggend Varendonck ingezet met als doel in 2025 een mooie, compacte, 

financieel gezonde school te zijn met uitdagend, betekenisvol onderwijs, waar 

leerlingen graag leren, het personeel graag werkt en die stevig verankerd is in de 

samenleving waarvan zij deel uitmaakt.  

 

Het Varendonck ontwikkelt en implementeert daartoe beleid - met als basis de 

vier pijlers van de school - dat de onderwijskundige doelen van de school dient 

en waarbij de beschikbare middelen doelmatig ingezet worden. ‘Meer met 

minder’ is hierbij het motto. In de afgelopen jaren is de school van drie naar 

twee directieleden gegaan, van acht naar zes managers onderwijs. Er wordt 

gericht gestuurd op gedeeld eigenaarschap in de organisatie (expertgroepen), 

ingezet op functiegerichte verantwoordelijkheden (LB-LC-LD), zijn de 

verschillende rollen in de school opnieuw beschreven (mentoraat, IB’er) en is de 

laptop niet meer weg te denken uit het dagelijks onderwijs.  

 

De organisatie rust sinds dit schooljaar op een stevig fundament; de uitdaging 

voor de komende jaren ligt in het uitwerken van het onderwijsconcept. 

Uitdagend en betekenisvol onderwijs start bij een kwalitatief goede lessenreeks 

die in modules is vormgegeven en die gericht is op groei en ontwikkeling van 

kennis en vaardigheden. De studiewijzer is een hulpmiddel om het 

eigenaarschap, de verantwoordelijkheid en het vertrouwen van de leerling in 
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eigen kunnen te stimuleren. In het onderwijs wordt vanuit doelen gewerkt en is 

reflectie een onderdeel van het leerproces van de leerling. Didactisch coachen 

helpt daarbij. Formatief handelen en evalueren wordt ontwikkeld, net als de 

Varendonck Skills die de leerlingen in hun bagage meenemen bij het verlaten 

van het Varendonck College. Kwaliteit en professioneel handelen is een 

speerpunt van de school geworden. Er wordt ruimte en vertrouwen aan alle 

medewerkers gegeven. Initiatief wordt beloond door collega’s te stimuleren om 

het hoofd boven het maaiveld uit te steken. Fouten maken mag, nee, fouten 

móeten gemaakt worden om vooruit te komen en te leren (van elkaar). 

 

In de schoolgids 2021-2022 vindt men bij de onderdelen onderwijskundig beleid, 

burgerschap, begeleiding & ondersteuning, kwaliteit, personeel & organisatie, 

financiën & gebouwen en communicatie & PR de ambities van de school op 

genoemde terreinen. 

 

1.3 Kwaliteit  

Het onderwijs is van goede kwaliteit: alle afdelingen hebben een 

basisarrangement van de Inspectie. De basis hiervoor is goed op orde: die ligt in 

de positieve, betrokken en ontwikkelingsgerichte instelling en fijne sfeer op 

school. 

De resultaten hiervan is terug te zien in kwaliteitsonderzoeken: medewerkers, 

ouders en leerlingen zijn tevreden. De school is zich bewust van het feit dat 

tevredenheid onder ouders en leerlingen van groot belang is en ook kwetsbaar.  

 

De school hanteert een kwaliteitsbeleid waarin de zaken die op orde moeten zijn, 

een plaats hebben gekregen. Dit beleid een plaats geven in de complexe 

werkelijkheid van alledag is een proces. De thema’s die hierbij zeker aandacht 

gaan krijgen zijn: opbrengstgericht werken, het borgen van de goede 

onderwijsresultaten, het effectief delen en gebruiken van informatie, ook in de 

klas.  

 

Voor het Varendonck College geldt dat kwaliteit over meer gaat dan direct 

meetbare dingen. Het gaat ook niet per definitie over verbetering, maar vooral 

over ontwikkeling. Het Varendonck College wil werken aan een kwaliteitscultuur 

waarin ontwikkeling centraal staat. Daarbij gaat het om de goede dingen doen, 

ook als niemand kijkt. De basis hiervan is reflectie, op alle niveaus in de 

organisatie.  

 

Voor actuele informatie zie: www.scholenopdekaart.nl.  

Alle afdelingen hebben een basisarrangement. Er zijn wel zorgen over de 

doorstroming van onder- naar bovenbouw op vwo-havo. Dit is in beeld en hier 

wordt gericht actie op uitgezet. De tevredenheid van de leerlingen havo valt 

tegen. Door het inzetten van klankbordgroepen wordt daaraan gewerkt. 

 

http://www.scholenopdekaart.nl/
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2. Over de functie Manager Onderwijs Onderwijsteam 

Mens & maatschappij plus klas 3 vwo/havo en 4 vwo 
 

2.1  Ontstaan van de vacature 

De vacature is ontstaan door het aanstaande vertrek van de manager onderwijs 

OTM plus klas 3 vwo/havo & 4 vwo ad interim. 

 

2.2  Arbeidsvoorwaarden 

Functie:      Manager Onderwijs 

Instelling:     Varendonck College 

Locatie:     Asten  

Ingangsdatum:    Per direct, doch uiterlijk 1 april 2022  

Dienstverband:     1.0 fte in een tijdelijke aanstelling van een jaar met  

uitzicht op een vaste benoeming.  

Lesgevende taak:    Geen (vooralsnog) 

Salaris:      Schaal 12 volgens CAO OMO 

Extra’s:    OMO biedt een aantrekkelijk pakket aan secundaire 

                        arbeidsvoorwaarden 

In plaats van het lesvrije dagdeel heeft elke manager 

onderwijs 5 vrije dagen per schooljaar die in overleg 

opgenomen kunnen worden 

 

2.3  Organisatiestructuur en functiebeschrijving van de manager 

onderwijs OTM plus klas 3 vwo/havo en 4 vwo 

 

2.3.1 Organisatiestructuur Varendonck College 

De manager onderwijs maakt deel uit van de schoolleiding waarmee hij beleid 

ontwikkelt en waarbinnen hij een waardevolle gesprekspartner is. De kern van de 

bezigheden vindt plaats binnen vwo-havo (v/h).  

Hij richt zich op het leidinggeven aan zijn team (zie document 

onderwijsorganisatie 2021-2022): vakgroepen in de doorlopende leerlijn van klas 

1 t/m de examenklassen), hij geeft sturing aan de mentoren en docenten van 

leerjaar 3 v/h en 4 vwo, hij is verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit en de 

dagelijkse gang van zaken in leerjaar 3 v/h en 4 v en de verdere ontwikkeling 

van het totale vwo-havo. Dit doet hij samen met de directeur en twee andere 

managers onderwijs in Asten. Daarnaast is hij verantwoordelijk voor een aantal 

portefeuilles, geeft hij leiding aan de decaan en opvangcoördinator en is hij 

aanspreekpunt voor de vrijwilligers in de school. 
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2.3.2 Taken en verantwoordelijkheden van de manager onderwijs OTM 

plus 3v/h en 4v 

De managers onderwijs geven integraal leiding aan zgn. clusterteams. Deze zijn 

geformeerd rond de leerpleinen. De manager onderwijs geeft operationeel leiding 

aan zgn. jaarlaagteams en is daarbij aanspreekpunt voor ouders, IB’ers en 

mentoren uit deze jaarlaag. De jaarlagen zijn geformeerd rond de verschillende 

mentorenteams. De IB’er coacht en stuurt mentoren(teams) en docenten aan, zit 

leerlingenbesprekingen voor en leidt klankbordgroepen van leerlingen. De IB’er 

legt verantwoording over de jaarlaag af aan de manager onderwijs die bij de 

desbetreffende jaarlagen hoort. De managers onderwijs zijn binnen hun cluster 

en jaarlagen verantwoordelijk voor: 

 Onderwijs(ontwikkeling) 

 Kwaliteitszorg 

 Personeel & organisatie 

 Formatie en financiën 

 Communicatie 

 Begeleiding en Ondersteuning 

 

Iedere manager onderwijs voert op locatie- en schoolniveau het beheer over een 

aantal portefeuilles in samenwerking met de collega-portefeuillehouder van 

Someren en onder verantwoordelijkheid van de directeur. Daarnaast is de 

manager onderwijs (Asten), eventueel in samenwerking met een manager 

onderwijs (Someren) verantwoordelijk voor verschillende expertgroepen. De 

portefeuilles worden zoveel mogelijk op basis van de kwaliteiten ingezet. Binnen 

de huidige vacature vallen de volgende portefeuilles:  

 Team Begeleiding en Ondersteuning/overkoepelende aansturing 

IB’ers/PB’ers/ doorlopende leerlijn mentoraat/RT/schoolregels/VP/trainingen 

 MAS/pleerlingstage/relatiebeheer bedrijven  

 LOB – Varendonck skills – doorlopende leerlijn 

 KWT  

 Vakgroepen breed (incl. doorlopende leerlijn) 

 Burgerschap 

 Rekenbeleid 

 

De manager onderwijs OTM heeft deze portefeuilles voor de locatie Asten in 

nauwe samenwerking met de collega met een vergelijkbare portefeuille voor de 

locatie Someren. De portefeuilles worden in onderling overleg samen met de 

directeur ingevuld en vormgegeven. Bijna elke portefeuille heeft voor de 

operationele uitvoering een kartrekker of coördinator. 
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2.3.3 Persoonskenmerken en competenties 

 

Verbindend leiderschap/verbindend vermogen  

De manager onderwijs OTM is geïnteresseerd in wat er speelt binnen de school. 

Hij kent de teamleden persoonlijk. Hij doordringt medewerkers ervan dat de 

expertise van alle collega’s de moeite waard is en stimuleert samenwerking en 

uitwisseling van deskundigheid. Hij stelt de juiste vragen om mensen verder te 

helpen en draagt bij aan ieders persoonlijke ontwikkeling, de ontwikkeling van 

het team als geheel en het realiseren van de visie van de school. 

 

Onderwijskundig leiderschap  

De manager onderwijs OTM kan met een groep medewerkers tot een gedeelde 

visie komen c.q. werken aan het geformuleerde onderwijskundige beleid. Hij 

formuleert met de mensen aan wie hij leidinggeeft realistische doelen en 

stimuleert hen bij het behalen ervan. Hij is een teamspeler.  

 

Hij geeft richting, delegeert, straalt vertrouwen uit, biedt ruimte, neemt besluiten 

en stelt concrete onderwijsdoelen. Hierbij is het uitgangspunt: “de leerlingen 

moeten er beter van worden” en “we werken aan onze gedeelde visie”. 

 

Persoonlijk leiderschap 

De manager onderwijs OTM is in staat zichzelf aan te sturen en (eigen) 

ontwikkeldoelen realiseren door eigen kwaliteiten en talenten te gebruiken en 

ontwikkeldoelen te formuleren vanuit reflectie en feedback.  

 

Samenwerkend vermogen 

De manager onderwijs OTM initieert, stimuleert en organiseert als 

verantwoordelijke voor het team en vanuit zijn portefeuilles voortdurend 

onderlinge samenwerking (delen van verantwoordelijkheden en teamspeler). Hij 

nodigt anderen uit mee te denken over plannen, een bijdrage te leveren aan 

beleid of een experiment uit te voeren en hun talenten daarbij in te zetten. 

De manager onderwijs OTM ontwikkelt het ‘lerend organiseren’, het stap voor 

stap beter worden door (systematisch) te plannen en te reflecteren over de 

resultaten en over het proces (structureren).  

Hij weet realistische doelen te formuleren en de mensen te stimuleren en te 

ondersteunen bij het realiseren ervan (inspireren). 

 

Communicatieve vaardigheden  

De manager onderwijs OTM toont oprecht belangstelling voor motieven, 

gevoelens en behoeften van leerlingen en medewerkers (empathisch vermogen).  

Hij geeft en ontvangt op respectvolle wijze opbouwende en resultaatgerichte 

feedback (reflectief).  
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De manager onderwijs OTM is zichtbaar en toegankelijk. Hij toont actief 

belangstelling voor wat er gebeurt binnen de school. Hij communiceert op een 

proactieve manier met het team en de schoolleiding (communicatief). 

Hij kan goed spreken in het openbaar, schrijft gemakkelijk en benut de nieuwe 

media.  

 

Besluitvaardigheid 

De manager onderwijs OTM zorgt ervoor dat hij goed geïnformeerd is voordat hij 

besluit. Men accepteert zijn beslissingen omdat ze consistent en goed 

beargumenteerd zijn. Hij houdt anderen en zichzelf aan gemaakte afspraken 

(betrouwbaar en rolmodel). 

  

2.3.4 Functie-eisen  

 Academisch werk- en denkniveau 

 Fulltime beschikbaarheid 

 Een 2e graads lesbevoegdheid (een beperkte lestaak behoort in de toekomst 

tot de mogelijkheden); een 1e graads lesbevoegdheid strekt tot aanbeveling 

 Aantoonbare ervaring met leidinggeven aan professionals in een vergelijkbare 

functie 

 Aantoonbare ervaring met leidinggeven aan onderwijskundige veranderingen 

 

Voor deze vacature is een uitgebreide functiebeschrijving beschikbaar, conform 

het OMO-functieboek: manager onderwijs, zie informatiepakket. 
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3. Informatie over de procedure werving & selectie 
 

3.1 Begeleiding 

De rector van het Varendonck College in Asten en Someren, Irma van 

Nieuwenhuijsen, heeft Versteege Search BV gevraagd om als extern adviseur de 

procedure werving & selectie Manager Onderwijs Onderwijsteam Mens en 

maatschappij plus klas 3v/h en 4v, te begeleiden. De feitelijke begeleiding vindt 

plaats door Martin Hulsen, adviseur. 

 

3.2 Informatie 

Ter voorbereiding op de procedure werving & selectie zijn op 9 november 2021 

interviews afgenomen met een aantal personeelsleden van het Varendonck 

College. Het verslag van de interviews is opgenomen in het digitaal 

informatiepakket dat op www.versteege-search.nl beschikbaar is. In dit pakket is 

informatie over het Varendonck College en over de vacante functie opgenomen. 

Daarnaast bevat het digitale informatiepakket onder andere het school- en 

functieprofiel, de schoolgids, een functieomschrijving onderwijsmanager conform 

OMO-functieboek, het artikel “Grensverleggend Varendonck: teamorganisatie 

Asten”, het tijdschema en overige relevante documenten.  

 

Voor inhoudelijke informatie over de functie kunt u contact opnemen met de 

heer Robert Weijmans, directielid van het Varendonck College Asten en 

Someren, 06-12576206. 

U kunt ook contact opnemen met Martin Hulsen (adviseur Versteege Search 

B.V.), telefoon: 06-46206436 of per mail: martin.hulsen@versteege-search.nl. 

 

Meer informatie over het Varendonck College is te vinden op: 

www.varendonck.nl. Daarnaast is relevante informatie over het Varendonck 

College te vinden op de websites van Inspectie van het Onderwijs en Scholen op 

de kaart www.scholenopdekaart.nl. 

 

3.3 Solliciteren 

Bent u de manager onderwijs Onderwijsteam Mens en Maatschappij, 3 h/v en 4 v 

die wij zoeken? Richt uw sollicitatiebrief inclusief CV dan aan de heer Robert 

Weijmans (directeur) en stuur uw brief en CV uiterlijk 4 december 2021 via de 

sollicitatiebutton op de vacaturepagina van www.versteege-search.nl.  

 

De vacature wordt gelijktijdig intern en extern gepubliceerd.  

Voor de sollicitatieprocedure verwijzen wij naar het digitale informatiepakket. 

 

  

http://www.versteege-search.nl/
mailto:martin.hulsen@versteege-search.nl
http://www.varendonck.nl/
http://www.scholenopdekaart.nl/
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3.4 Belangrijke data  

Wij gaan er van uit dat de sollicitant nota neemt van deze data. 

Sollicitatieperiode    20 november t/m 4 december 2021 

Preselectiegesprekken   6 december 2021   

1e ronde gesprekken   10 december 2021 (middag)   

2e ronde gesprekken   17 december 2021 (ochtend) 

3e ronde gesprek    17 december 2021 (middag) 

Assessment     20 december 2021   

Benoemingsbesluit    23 december 2021 

Communicatie benoemingsbesluit direct na de kerstvakantie 2021  

   

3.5 Contactgegevens 

Versteege Search en Interim-management BV 

Wethouder Beversstraat 185 

7543 BK Enschede 

Tel: 053-2000370 

www.versteege-search.nl  

 

Adviseur: 

Martin Hulsen 

Tel: 06–4620 6436 

Mail: martin.hulsen@versteege-search.nl   

 

Secretariaat: 

Christa Haasewinkel 

Tel: 06-201 203 95 

Mail: christa.haasewinkel@versteege-search.nl  

 

http://www.versteege-search.nl/
mailto:martin.hulsen@versteege-search.nl
mailto:christa.haasewinkel@versteege-search.nl

